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Эксперт, группа корпоративных рейтингов 

  

Кредитный рейтинг ПАО «Группа «Русагро» (далее — «Русагро», Компания, Группа) 
определяется сильной рыночной позицией, очень сильными бизнесом и географией, 
а также высоким уровнем корпоративного управления. Оценка финансового профиля 
отражает высокую рентабельность, средние оценки долговой нагрузки, показателя 
обслуживания долга и денежного потока, а также крупный размер бизнеса Группы 
и сильную оценку ликвидности. 

Продление статуса «Под наблюдением» связано с неопределенностью, вызванной 
продолжающимися следственными действиями в отношении некоторых бенефициаров 
Компании. Текущий уровень рейтинга предполагает сохранение структуры группы 
и структуры акционерной собственности в их нынешнем виде. Любые значимые 
изменения могут стать причиной пересмотра рейтинга «Русагро». 

«Русагро» — один из крупнейших агропромышленных холдингов в России, 
осуществляющий деятельность по производству пищевых продуктов в четырех 
направлениях: масложировом, сахарном, мясном и сельскохозяйственном. Земельный 
банк Компании составляет 826 тыс. га. Активы Компании расположены в 15 субъектах 
Российской Федерации. 

КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ ОЦЕНКИ 

Сильная рыночная позиция. Завершение консолидации 100% активов ГК «Агро-
Белогорье» позволило Компании достичь синергетического эффекта в мясном 
и сельскохозяйственном сегментах, укрепить рыночную позицию, поднявшись до второго 
места в России по производству свинины. По данным Национального Союза свиноводов, 
доля Группы в общем объеме производства в 2025 году в Российской Федерации 
составила 9,7%. Кроме того, Компания занимает лидирующие позиции в масложировой 
отрасли (по производству сырого подсолнечного масла, потребительского маргарина 
и майонеза), производстве сахара и сохраняет устойчивые позиции 
в сельскохозяйственном сегменте. 

Очень сильный бизнес. Компания отличается высокой продуктовой диверсификацией 
благодаря широкому ассортименту различных продуктовых категорий, покрывающему 
основные сегменты АПК, — от сахара и мясных продуктов до масложировой продукции, 
включая майонез и растительные масла. Это поддерживается собственной сырьевой 
базой: основное сырье для сахара, майонезов, масел и маргаринов выращивается 
на полях Компании, а потребности скота в комбикормах полностью закрывают шесть 
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собственных заводов. В структуру активов Группы входят сельскохозяйственные угодья, 
комбикормовые производства, свинокомплексы с убойными цехами и мясопереработкой, 
сахарные и маслоэкстракционные заводы (МЭЗ), а также предприятия по выпуску 
масложировой и молочной продукции, что обеспечивает полный контроль над цепочкой 
от выращивания сырья до готовой продукции. Линейка продукции насчитывает более 40 
розничных брендов с давней историей: шесть из них находятся на первом месте в своих 
категориях, два занимают второе место, один — третье. 

Очень высокий уровень географии. Продукция Компании реализуется в большинстве 
регионов России в сегментах B2B (76%) и B2C (24%), включая крупнейшие торговые 
розничные сети, а также активно экспортируется (доля зарубежных стран в выручке 2025 
года составила 19%), преимущественно масложировая продукция в страны СНГ, Азии 
и Ближнего Востока. 

Высокий уровень корпоративного управления. Агентство отмечает сильную структуру 
управления: в Компании функционирует совет директоров с четырьмя независимыми 
членами. Кроме того, в «Русагро» выстроена развитая система управления рисками, 
и ведется работа по их митигации согласно внутренним документам Компании 
на стратегическом, операционном и контрольном уровнях. Структура группы 
характеризуется определенным уровнем усложнения, характерным для вертикально 
интегрированных холдингов. Эффективность стратегии управления подтверждается 
устойчивым ростом Группы за счет модернизации существующих и строительства новых 
производственных мощностей, приобретения активов, углубления переработки, 
расширения присутствия в розничных каналах и развития собственных брендов, а также 
трансформации логистики. Финансовая прозрачность находится на очень высоком уровне: 
Компания регулярно публикует на сайте операционные и финансовые результаты, а также 
материалы для инвесторов. 

Крупный размер бизнеса при высокой рентабельности. Выручка Компании по итогам 
2025 года увеличилась на 16,6%, до 396 млрд руб. Агентство прогнозирует сохранение 
высоких темпов роста выручки в 2026 году благодаря завершению модернизации 
Аткарского МЭЗ, строительству систем долгосрочного хранения свеклы, повышению 
загрузки мясоперерабатывающего кластера в Приморье и увеличению трейдинговых 
операций в сельскохозяйственном и масложировом сегментах. По расчетам АКРА, 
средневзвешенный за 2023–2028 годы показатель FFO до чистых процентных платежей 
и налогов составит 2,89 б. п. ВВП, что, согласно методологии Агентства, соответствует 
высокой оценке за размер бизнеса. Несмотря на снижение рентабельности по FFO 
до чистых процентных платежей и налогов до 14% в 2025 году по сравнению с 15% годом 
ранее (из-за укрепления рубля и низких цен на сахар), ее уровень остается высоким 
по методологии АКРА. 

Средняя долговая нагрузка при среднем уровне покрытия процентных платежей. 
По итогам 2025 года кредитный портфель Компании вырос на 23,4%, до 207 млрд руб., 
включая лизинговые обязательства. Долг увеличился из-за потребности в дополнительном 
финансировании на фоне масштабной инвестиционной программы в 2024–2025 годах 
и пролонгации льготных краткосрочных кредитов, полученных в 2024 году в рамках 
федерального проекта «Экспорт продукции АПК». Это, в свою очередь, привело 
к увеличению отношения общего долга к FFO до чистых процентных платежей. 
По оценкам Агентства, средневзвешенный за 2023–2028 годы показатель составит 3,5x, 
а по итогам 2028 года показатель снизится до 2,6х, чему будут способствовать сокращение 
капитальных расходов после завершения активной фазы инвестиционного цикла 
и повышение FFO за счет эффекта от реализации проектов по росту бизнеса в рамках 
стратегии. Вместе с тем качественная оценка долговой нагрузки определяется на высоком 
уровне благодаря существенной доле долгосрочных обязательств и достаточно высокой 
диверсификации портфеля кредиторов. Средневзвешенное отношение FFO до чистых 
процентных платежей к процентным платежам за период 2023–2028 годов ожидается 
АКРА в размере 3,8х, что соответствует средней оценке за обслуживание долга. 
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Сильная ликвидность при средней оценке денежного потока. Оценка ликвидности 
«Русагро» находится на высоком уровне в силу значительного объема невыбранных 
лимитов по предоставленным кредитным линиям. Средняя оценка денежного потока 
определяется невысокой оценкой рентабельности по свободному денежному потоку 
(FCF), обусловленной прохождением пика капитальных расходов в 2024–2025 годах, 
и высокой оценкой отношения капитальных затрат к выручке. Инвестиционная программа 
Группы направлена на реализацию стратегии развития бизнеса. Отношение капитальных 
затрат к выручке в 2025 году сохранилось на уровне 9%. В последующие годы, как ожидает 
Агентство, по завершении крупнейших инвестиционных проектов отношение капитальных 
затрат к выручке будет находиться в пределах 5%. 

КЛЮЧЕВЫЕ ДОПУЩЕНИЯ 

– рост выручки Компании не менее чем на 20% по итогам 2026 года и в среднем 
на 8–10% ежегодно в 2027–2028 годах; 

– капитальные расходы в прогнозном периоде в соответствии с финансовой 
моделью, предоставленной Агентству; 

– отсутствие ежегодных дивидендных выплат в 2026–2028 годах. 

ФАКТОРЫ ВОЗМОЖНОГО ИЗМЕНЕНИЯ ПРОГНОЗА ИЛИ РЕЙТИНГА 

«Стабильный» прогноз предполагает с высокой долей вероятности неизменность 
рейтинга на горизонте 12–18 месяцев.   

К позитивному рейтинговому действию может привести: 

– снижение средневзвешенного отношения общего долга к FFO до чистых 
процентных платежей ниже 2,0х при одновременном росте средневзвешенного 
отношения FFO до чистых процентных платежей к процентным платежам выше 
5,0х. 

К негативному рейтинговому действию могут привести: 

– рост средневзвешенного отношения общего долга к FFO до чистых процентных 
платежей выше 5,0х; 

– снижение средневзвешенного отношения FFO до чистых процентных платежей 
к процентным платежам ниже 2,5х; 

– рост средневзвешенного отношения капитальных затрат к выручке выше 8%. 

Статус «Под наблюдением» предполагает повышенную вероятность рейтингового 
действия на горизонте до 12 месяцев. 

К снятию статуса «Под наблюдением» и подтверждению кредитного рейтинга может 
привести: 

– прекращение следственных действий в отношении бенефициаров, не приводящее 
к изменению кредитного качества Компании. 

К снятию статуса «Под наблюдением» и понижению кредитного рейтинга может 
привести: 

– юридическое разрешение ситуации со следственными действиями в отношении 
бенефициаров, которое может привести к ухудшению кредитного качества 
Компании. 
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КОМПОНЕНТЫ РЕЙТИНГА 

Оценка собственной кредитоспособности (ОСК): aa-. 

РЕЙТИНГИ ВЫПУСКОВ 

Эмиссии в обращении отсутствуют. 

РЕГУЛЯТОРНОЕ РАСКРЫТИЕ 

Кредитный рейтинг ПАО «Группа «Русагро» был присвоен на основе следующих 
методологий: Методология присвоения кредитных рейтингов нефинансовым компаниям 
по национальной шкале для Российской Федерации для расчета ОСК и определения 
кредитного рейтинга ПАО «Группа «Русагро» по национальной шкале для Российской 
Федерации и прогноза по нему; Основные понятия, используемые Аналитическим 
Кредитным Рейтинговым Агентством в рейтинговой деятельности, для системного 
применения методологий АКРА, единообразия применения рейтинговых шкал, моделей 
и ключевых рейтинговых предположений как единого комплекса документов. 

Статус «Под наблюдением» кредитному рейтингу ПАО «Группа «Русагро» продлен 
в соответствии с Основными понятиями, используемыми Аналитическим Кредитным 
Рейтинговым Агентством в рейтинговой деятельности. 

Впервые кредитный рейтинг ПАО «Группа «Русагро» по национальной рейтинговой шкале 
для Российской Федерации был опубликован АКРА 30.04.2025. 

Дата последнего опубликования кредитного рейтинга — 30.04.2025. 

Очередной пересмотр кредитного рейтинга и прогноза по кредитному рейтингу 
ожидается в течение одного года. 

Ожидаемый период времени нахождения кредитного рейтинга в статусе 
«Под наблюдением» составляет один год. 

Кредитный рейтинг присвоен на основании данных, предоставленных ПАО «Группа 
«Русагро», информации из открытых источников, а также баз данных АКРА. Рейтинговый 
анализ был проведен с использованием бухгалтерской (финансовой) отчетности 
ПАО «Группа «Русагро», составленной в соответствии со стандартом МСФО на 31.12.2025. 

Кредитный рейтинг является запрошенным, ПАО «Группа «Русагро» принимало участие 
в процессе присвоения кредитного рейтинга. 

При присвоении кредитного рейтинга использовалась информация, качество 
и достоверность которой, по мнению АКРА, являются надлежащими и достаточными для 
применения методологий. 

АКРА не оказывало ПАО «Группа «Русагро» дополнительных услуг в течение года, 
предшествующего рейтинговому действию. 

Конфликты интересов в рамках процесса присвоения кредитного рейтинга выявлены 
не были. 

Полное наименование объекта рейтинга  ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «ГРУППА 
«РУСАГРО» 

Идентификационный номер 
налогоплательщика рейтингуемого лица 

ИНН: 5003077160 

Вид объекта рейтинга  Нефинансовая компания  

https://www.acra-ratings.ru/criteria/115/
https://www.acra-ratings.ru/criteria/115/
https://www.acra-ratings.ru/criteria/80/
https://www.acra-ratings.ru/criteria/80/
https://www.acra-ratings.ru/criteria/80/
https://www.acra-ratings.ru/criteria/80/
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Страна регистрации объекта рейтинга 
в соответствии с Общероссийским 
классификатором стран мира 

Российская Федерация  

Ссылка на пресс-релиз https://www.acra-ratings.ru/press-releases/6808 

https://www.acra-ratings.ru/press-releases/6808
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Аналитическое Кредитное Рейтинговое Агентство (АКРА) создано в 2015 году. Акционерами АКРА являются 27 крупнейших компаний 
России, представляющие финансовый и корпоративный сектора, а уставный капитал составляет более 3 млрд руб. Основная задача 
АКРА — предоставление качественного рейтингового продукта пользователям российского рейтингового рынка. Методологии 
и внутренние документы АКРА разрабатываются в соответствии с требованиями российского законодательства и с учетом лучших 
мировых практик в рейтинговой деятельности. 

Представленная информация, включая, помимо прочего, кредитные и некредитные рейтинги, факторы рейтинговой оценки, 
подробные результаты кредитного анализа, методологии, модели, прогнозы, аналитические обзоры и материалы и иную 
информацию, размещенную на сайте АКРА (далее — Информация), а также программное обеспечение сайта и иные приложения, 
предназначены для использования исключительно в ознакомительных целях. Настоящая Информация не может модифицироваться, 
воспроизводиться, распространяться любым способом и в любой форме ни полностью, ни частично в рекламных материалах, 
в рамках мероприятий по связям с общественностью, в сводках новостей, в коммерческих материалах или отчетах без 
предварительного письменного согласия со стороны АКРА и ссылки на источник. Использование Информации в нарушение 
указанных требований и в незаконных целях запрещено.  

Кредитные рейтинги АКРА отражают мнение АКРА относительно способности рейтингуемого лица исполнять принятые на себя 
финансовые обязательства или относительно кредитного риска отдельных финансовых обязательств и инструментов рейтингуемого 
лица на момент опубликования соответствующей Информации.  

Некредитные рейтинги АКРА отражают мнение АКРА о некоторых некредитных рисках, принимаемых на себя заинтересованными 
лицами при взаимодействии с рейтингуемым лицом.  

Присваиваемые кредитные и некредитные рейтинги отражают всю относящуюся к рейтингуемому лицу и находящуюся 
в распоряжении АКРА существенную информацию (включая информацию, полученную от третьих лиц), качество и достоверность 
которой АКРА сочло надлежащими. АКРА не несет ответственности за достоверность информации, предоставленной клиентами или 
связанными третьими сторонами. АКРА не осуществляет аудита или иной проверки представленных данных и не несет 
ответственности за их точность и полноту. АКРА проводит рейтинговый анализ представленной клиентами информации 
с использованием собственных методологий. Тексты утвержденных методологий доступны на сайте АКРА по адресу: www.acra-
ratings.ru/criteria.  

Единственным источником, отражающим актуальную Информацию, в том числе о кредитных и некредитных рейтингах, 
присваиваемых АКРА, является официальный интернет-сайт АКРА — www.acra-ratings.ru. Информация представляется на условии 
«как есть».  

Информация должна рассматриваться пользователями исключительно как мнение АКРА и не является советом, рекомендацией, 
предложением покупать, держать или продавать ценные бумаги или любые финансовые инструменты, офертой или рекламой.  

АКРА, его работники, а также аффилированные с АКРА лица (далее — Стороны АКРА) не предоставляют никакой выраженной 
в какой-либо форме или каким-либо образом непосредственной или подразумеваемой гарантии в отношении точности, 
своевременности, полноты или пригодности Информации для принятия инвестиционных или каких-либо иных решений. АКРА не 
выполняет функции фидуциария, аудитора, инвестиционного или финансового консультанта. Информация должна расцениваться 
исключительно как один из факторов, влияющих на инвестиционное или иное бизнес-решение, принимаемое любым лицом, 
использующим ее. Каждому из таких лиц необходимо провести собственное исследование и дать собственную оценку участнику 
финансового рынка, а также эмитенту и его долговым обязательствам, которые могут рассматриваться в качестве объекта покупки, 
продажи или владения. Пользователи Информации должны принимать решения самостоятельно, привлекая собственных 
независимых консультантов, если сочтут это необходимым.  

Стороны АКРА не несут ответственности за любые действия, совершенные пользователями на основе данной Информации. Стороны 
АКРА ни при каких обстоятельствах не несут ответственности за любые прямые, косвенные или случайные убытки и издержки, 
возникшие у пользователей в связи с интерпретациями, выводами, рекомендациями и иными действиями третьих лиц, прямо или 
косвенно связанными с такой информацией.  

Информация, предоставляемая АКРА, актуальна на дату подготовки и опубликования материалов и может изменяться АКРА 
в дальнейшем. АКРА не обязано обновлять, изменять, дополнять Информацию или уведомлять кого-либо об этом, если это не было 
зафиксировано отдельно в письменном соглашении или не требуется в соответствии с законодательством Российской Федерации.  

АКРА не оказывает консультационных услуг. АКРА может оказывать дополнительные услуги, если это не создает конфликта 
интересов с рейтинговой деятельностью.  

АКРА и его работники предпринимают все разумные меры для защиты всей имеющейся в их распоряжении конфиденциальной 
и/или иной существенной непубличной информации от мошеннических действий, кражи, неправомерного использования или 
непреднамеренного раскрытия. АКРА обеспечивает защиту конфиденциальной информации, полученной в процессе деятельности, 
в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации. 
 
 


